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1. SISSEJUHATUS
Tallinna Kiisa Lasteaia arengukava eesmédrk on kavandada lasteaia jatkusuutlik areng aastateks
2024-2026. Kéesolev arengukava ldhtub eelmise arengukava 2019-2022 analiiiisist,

sisehindamise aruande tulemustest, Koolieelse lasteasutuse seadusest §9%, Tallinna

haridusstrateegiast 2020-2030. Lasteaia arengukava on kooskdlas Tallinna arengustrateegiaga

"Tallinn 2035" hariduse valdkonna eesmarkide ja tegevusvaldkondadega.

Arengukava koostamiseks moodustati t66riihm, kuhu kuuluvad juhtkond, Opetajate ja Opetaja
abide esindajad. Tooriihmaga on toimunud regulaarsed kohtumised, arutelud, sihtrithmadele on
antud vahekokkuvote ning kiisitud arvamusi/ettepanekuid koosolekutel. Arengukava
koostamisse on kaasatud koik olulised sihtgrupid — juhtkond, Opetajad ja Opetaja abid lébi

koosolekute ja toorithmade; laste esindajatega vanematest rithmadest toimus koosolek/arutelu

teemal “Minu unistuste lasteaed”; lapsevanemad 1dbi kiisitluste, hoolekogu koosolekute.

2. LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

Aadress Kiisa 6, Tallinn 11313

Telefon 6561706

E-post Kiisa@kiisala.edu.ee

Kodulehekiilg | https://kiisa.haridus.ee/

Registrikood | 75018213

Omandivorm | Munitsipaallasteaed, Kesklinna linnaosa

Oppekeel Eesti

Rithmad 8 rithma, nendest 2 sdimerithma, 1 tasandusrithm, 5 aiariihma

Lasteaia Lasteaed on renoveeritud 2015 aastal, lasteaia dueala on looduslikult mitmekesine,

eripara valgustatud ning pakub suurepéraseid voimalusi aktiivseks liikumiseks ning dues
Oppimiseks.
Peame oluliseks terviseedendust (alates 2006 TEL® vorgustiku liige),
keskkonnaharidust (2022 liitunud Rohelise Kooli programmiga).
Riithmades kasutatakse “Kiusamisest vabaks” metoodikat, programmiga liitus
lasteaed 2013 a. ) )
Asutus on praktikabaasiks Tallinna Ulikooli, Tartu Ulikooli Narva kolledZile ning
Tallinna Tervishoiu Korgkoolile.

Huviringid Keraamika, laulu-, tantsuring, ballett, robootika, jalgpall, spordiring, judo, inglise
keel, male.
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https://www.riigiteataja.ee/akt/114032011006?leiaKehtiv
https://www.tallinn.ee/et/media/307872
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mailto:kiisa@kiisala.edu.ee
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3. HETKEOLUKORRA ANALUUSI KOKKUVOTE

Tallinna Kiisa Lasteaia hetkeolukorra analiiiisi koostamisel on aluseks vdetud eelmise perioodi

sisehindamise aruanne, rahulolu kiisitluste tulemused.

Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

e Toimunud on kogemuste vahetamised ja koostd0 erinevate lasteaedadega,;

e perede ndustamine on pidev;

e loodud on tavariihmades toetust vajavatele lastele logopeedi ja eripedagoogi ametikoht;

e sisse on viidud igakuised (vastavalt vajadusele tihemini) koosolekud nii dpetajate kui
Opetaja abidega, kdigil on vdimalus kaasa radkida ja teha ettepanekuid lasteaiaelu
parendamiseks. Juhtkonna kohtumised ja arutelud toimuvad pidevalt (iganddalaselt);

e Koostdos personaliga on iile vaadatud ja kaasajastatud lasteaia dokumentatsiooni;

¢ loodud on lasteaeda tutvustav video lasteaia tegemisi kajastatakse: lasteaia kodulehel,
lasteaia FB lehel, Eliis.eu keskkonnas.

Parendusvaldkonnad

o Lasteaia dokumentatsiooni iilevaatamine ja kaasajastamine (ametijuhendid, HEV lapse
toetamise plaan, tookeskkonnaalased dokumendid);

e regulaarne tagasiside kogumine (rahulolu kiisimustikud lastele, personalile ja
lapsevanematele);

e Kkdigi osapoolte kaasamine lasteaia arendustegevustesse ja otsustusprotsessidesse,
toorithmade jérjepidevad kohtumised,

e liitumine TET? vorgustikuga; Rohelise Kooli lipu taotlemine;

o lasteaia maine kujundamine - uue logo loomine, mis kajastab lasteaia eripdra ja
omandolisust, lasteaia tegemiste kajastamine erinevates kanalites.

Personalijuhtimine

Tugevused

e Opetajate professionaalse arengu toetamiseks osales personal mitmetel tdiendkoolitustel
(kaasava hariduse ja varajase markamise koolitused, eesti keele dppe toetamine muu koduse
keelega lastele);

e koostdine dppimine - Sppealajuhataja eestvedamisel 1x kuus nutildounad (haridusrobotite
kasutamine tegevustes, kogemuste jagamised);

e Meeskonnatunde tugevdamiseks on toimunud thistiritused ja meeskonnakoolitused;
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e personali on tunnustatud erinevate tinukirjadega.

Parendusvaldkonnad

o “Kiusamisest vabaks” metoodika juurutamine kdikides aiarithmades, uute tootajate
koolitamine, parimate praktikate jagamine;

e personali esitamine tunnustamiseks linna ja riigi tasandil;

e Koostdine oppimine ja kogemuste jagamine kdikides valdkondades - vajaduste
véljaselgitamine, Opilounad, avatud tegevused, projektides osalemine;

e koolituste kavandamine Opetaja abidele, dpetaja abide suurem kaasamine meeskonna

koostdisesse dppeprotsessi.

Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

o Laste digipaddevuste arendamiseks robo- ja digivahendite kasutamine dppetdds;

e keskkonnahariduse rikastamiseks on lasteaed liitunud Rohelise Kooli programmiga;

e Oppe- ja kasvatustdo rikastamiseks osaleti erinevates projektides ja programmides,
muuseumitundides, haridusprojektides, raamatukogutundides, toimuvad matkad ja
spordipdevad erinevatel aastaaegadel;

e igal aastal viiakse 14bi 5-6a laste riihmas enesehoiu programm “Otsi Otti”;

e mitmekiilgse huvihariduse pakkumine lasteaias (ballett, robootika, tantsimine, inglise keel,
laulmine, jalgpall, saviring, teadusring, spordiring).

Parendusvaldkonnad

o Riihmad kasutavad O0ppetegevustes projektopet, jagatakse parimaid praktikaid;

o ceesti keele dppe toetamine muu koduse keelega lastele;

o laste kaasamine planeerimisse, rahulolu uuringu kiisimustiku koostamine ja ldbiviimine;

e pakkuda huviringina lastele maleringi ja judot (lapsevanemate soov rahulolu uuringust);

e erinevate Opiruumide loomine ja kasutuselevott lasteaias.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused

e Toimunud on tulemuslik koostdé TONK?®-ga ja Rajaleidja erispetsialistidega;

e koostdo iilikoolidega - praktikantide vastuvdtmine ja juhendamine (Tallinna Ulikool -

alusharidus, eripedagoogika, Tallinna Tervishoiu Kdrgkool- terviseedendus);
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pikaaegsed koostdosidemed Tondi raamatukoguga;

mitmed koostdoprojektid teiste lasteaedadega ja piirkonnakooliga.

Parendusvaldkonnad

Regulaarsed lasteaiasisesed rahulolu uuringute ldbiviimised,

praktikaalase koostdo jatkamine iilikoolidega,

koost6o teiste lasteaedadega (parimate praktikate jagamine, tihiskoolitused);
huvigruppide kaasamine lasteaia arendustegevusse ja otsustusprotsessidesse;

koolituste organiseerimine lapsevanematele, vajaduste viljaselgitamine.

Ressursside juhtimine

Tugevused

Eelarve on koostatud tulude ja kulude osas tasakaalus ning asutusele kavandatud eelarve
piires;

arvestades riihma vajadusi ja soove soetati riithmadesse uusi Oppe- ja ménguvahendeid,
taiendati robootika ja it-vahendeid;

laste Opikeskkonna parendamiseks on hangitud lisaressursse nii projektide kui ruumide
rentimise kaudu,

lisainvesteeringute toel vahetatud saali kohal olev katus, uuendatud sdimeala timbritsev aed,

asendatud turvaalal olev litv kummimultSiga.

Parendusvaldkonnad

Atraktsioonide all olevate turvaaladel oleva liiva asendamine kummimultsiga;
koridoride ja riihmaruumide remondid, lastele dppekd6gi rajamine;
ouealal amortiseerunud atraktsioonide vahetus;

lisarahastuse saamiseks projektide Kirjutamine.



4, VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

Moto: Lasteaed on laste jaoks

Visioon: Tahame olla piirkondlikult véirtustatud Tervist Edendav Lasteaed, kus koostoos
kohaliku omavalitsusega on tagatud kdigile lastele parim eakohast vaimset, fiiiisilist ja sotsiaalset
tervist soodustav ning lapsi positiivselt mojustav kasvukeskkond.

Tahame olla lasteaed, kus lastel kujuneb tervisliku eluviisi teadmistest tervisekditumine kogu
eluks.

Missioon: Tallinna Kiisa Lasteaed on laste tervist hoidev ja edendav lasteaed, kus imbritseva
kasvukeskkonna toel kujuneb lastel koolivalmidus, arusaam tervislikust eluviisist ning

kinnistuvad eakohased tervisekditumise harjumused.

Pohiviirtused:

e tervis

Meile on tdhtis nii laste kui toGtajate tervis. Poorame téhelepanu vaimse, fliiisilise, sotsiaalse
tervise hoidmisele ja edendamisele ning eakohaste tervisehoiakute kujunemisele.

e hoolivus

Me hoolime igast lapsest, lapsevanemast ja tdokaaslasest ning kditume kdigi suhtes hoolivalt.
Meie lasteaias on heasoovlik, iiksteist arvestav, mdistev ja toetav dhkkond.

e turvalisus

Meie lasteaia opikeskkond on lastele ja tootajatele turvaline. Peame oluliseks, et seda oleks nii
fiitisiline, vaimne kui ka emotsionaalne keskkond.

e tolerantsus

Meie lasteaia tootajad, lapsevanemad ja lapsed on mdistvad ja sallivad erinevuste suhtes.
Arvestame laste eripéra ja erivajadusi ning loome neile sobiva kasvukeskkonna.

e koostoo

Meie lasteaias toimib hea koostd0 laste ja lastevanematega. Meie tootajad teevad edukat koostdod
nii oma rithmas kui organisatsioonis. Teeme siisteemset koostodd ka teiste lasteaedade ja
asutustega.

e loovus

Meie lasteaia lastele ning to6tajatele on omased loov mdtlemine ning julged otsused ja valikud.



Tallinna Kiisa Lasteaia visiooni elluviimist toetavad valdkonnad ja tegevused:

Tegevused:

» Oluliste sihtrihmade kaasamine
lasteaia arendustegevustesse labi
tooriihmade, koosolekute, kiisitluste

» Lasteaia dokumentatsiooni
uuendamine

» Regulaarsed koostoovestlused
personaliga (1:1, meeskonnavestlused)

« Lasteaia tegemiste kajastamine
erinevates kanalistes

« Uue omanaolise lasteaia logo loomine

Tegevused:

» Personali koostoéisuse toetamine labi
erinevate toogruppide, kogemuste ja
edulugude jagamise, projektides
osalemise

» Inspireerivad meeskonnakoolitused ja
Uhistritused

* Personali esitamine vabariiklikule ja
Tallinna Haridusameti poolt korraldatud
tunnustuskonkurssidele

= Personali toetamine t66s HEV lastega -

Tegevused:

* Turvaline 6pidu - turvaladel liiva
asendamine kummimultsiga,
amortiseerunud dueatraktsioonide
vahetus

* Tegevuskeskused rihmaruumist
vdlja, teiste lasteaiaruumide
kasutusevott laste tegevusteks

» Lisaressurssideks

Eestvedamine ja juhtimine:

projektide/taotluste kirjutamine, Lasteaia juhtimisel lahtutakse koolitused, arutelud, kogemuste
mis on suunatud lastele innustava avatud, koostdise ja kaasava vahetamised

ja toetava Opikeskkonna juhtimise pohimotetest

loomiseks

Personali juhtimine:
Personali professionaalne
areng on toetatud |abi,
koolituste,
kogemuste ja edulugude

Ressursside juhtimine Aastaks 2026:

Eelarveliste vahendite Lasteaed on piirkondlikult
saastliku ja plaaniparase vaartustatud lasteaed, kus labi
kasutamise p&himotteid personali avatud, koostdise ja
jargides on loodud lapse arengut toetava

arengut ja 8ppimist toetav organisatsioonikultuuri on loodud

turvaline 6pikeskkond lapse igakiilgset arengut ja
Oppimist toetav keskkond

jagamise kolleegidega ning labi
koostoise oppimise ja
opetamise

Koost6o huvigruppidega: Oppe- ja kasvatustegevus

Tohustatud on koostood Rakendatakse nuilidisaegset
erinevate sihtriihmadega lapse ja lapsest l&htuvat
arengut ja Oppimist toetava Opikasitlust, mis on
keskkonna loomisel orienteeritud lapse

individuaalse ja igakulgse
Tegevused: arengu toetamisele
» Koostdo arendamine piirkonna
lasteaedade ja kooliga Tegevused:
= Lapsevanemate kaasamine lasteaia
tegemistesse, opikeskkonna loomisesse
ja arendustegevustesse
» Koostoo ulikoolidega - koolitused,

* Lasteaia 6ppekava on viidud vastavusse koolieelse
lasteasutuse riikliku 6ppekavaga

» Koikides riihmades rakendatakse “Kiusamisest vabaks”
metoodikat

praktikantide vastuvott, kogemuste « Oppetegevuste mitmekesistamiseks kasutatakse tegevustes

vahetamised digivahendeid, avastudpet, projektdpet

* Laste keskkonnateadlikkuse suurendamiseks on
keskkonnahariduslikud tegevused |6imitud 6ppe- ja
igapdevategevustesse

« Eesti keele 6ppe toetamine muu koduse keelega lastele

» Laste kaasamine tegevuste planeerimisse



S. LASTEAIA STRATEEGILISED EESMARGID

Strateegiline eesméark

Lasteaed on piirkondlikult vaartustatud lasteaed, kus 14bi personali avatud, koostoise ja arengut
toetava organisatsioonikultuuri on loodud lapse igakiilgset arengut ja Oppimist toetav keskkond
Riiklike rahulolukiisitluste tulemused

Alaeesmirk 1: Lasteaia juhtimisel 1dhtutakse avatud, koostoise ja kaasava juhtimise

ohimotetest

Mo66diku sonastus; iihik

Baastase

Sihttase

Andmeallikas

Opetajate rahulolu:
Saan lasteaias tehtavate otsuste
langetamisel kaasa rddkida

30,4% téiesti ndus
(2021a)

35% tdiesti ndous

Riiklik rahulolukiisitlus

Juht - tagasiside

Lapsevanemad: 4,5 (2021a) 4,6 Riiklik rahulolukiisitlus
Koost60 lasteaiaga
Opetajate rahulolu: 4,1 (2021) 4,3 Riiklik rahulolukiisitlus

Alaeesmirk 2: Personali professionaalne areng on toetatud ldbi, koolituste,
edulugude jagamise kolleegidega ning ldbi koostdise dOppimise ja &

kogemuste ja
petamise

Opetamiseks

Mo6odiku sonastus; ithik Baastase Sihttase Andmeallikas
Enesetdiendamine: 70% oOpetajad 100% opetajad Koolituste kokkuvote
Opetajad 20% Opetajaabid 50 %
Opetajaabid Opetajaabid
Koostdine dppimine: 1x kuus parimate Osalemine Koostoise dppimise
digipadevused praktikate jagamine. | 100% Opetajad. | kokkuvdte.
Kiusamisest vabaks Osalemine 50% 70% opetajaabid | Opetaja eneseanaliiiis
projektope dpetajad.

0% Opetajaabid
Opetajate koostdine dpetamine 3,9 (2021) 4,3 Riiklik rahulolukiisitlus
Opetajad: Voimalused HEV laste 4,1 (2021) 4,3 Riiklik rahulolukiisitlus

Alaeesmirk 3: Rakendatakse niitidisaegset ja lapsest ldhtuvat dpikisitlust, mis on orienteeritud

lapse individuaalse ja igakiilgse arengu toetamisele

Lapse enesetohusus

Mo6diku sonastus; ithik Baastase Sihttase Andmeallikas

Kiusamisest vabaks metoodika 50% aiartihmadest | 100% Oppe-ja kasvatustd
kasutavad aktiivselt | aiariihmadest analiilis

Lapsevanemad: 4,6 (2021 4,7 Riiklik rahulolukiisitlus

Laste rahulolu lasteaiaga

Hetkel puudub laste
rahulolu kiisitlus
4,6 (lapsevanemate

rakendatud laste

rahulolu kiisitlus
47

Laste rahulolu kiisitlus;
Riiklik rahulolukiisitlus



https://infotahvel.edu.ee/rahulolu/haridusasutus/?code=BWT9X82FC5

kiisitlus) (lapsevanemad)

Opetajate rahulolu: 4,2 (2021) 4.4 Riiklik rahulolukiisitlus
Oppe- ja kasvatustod
mitmekesistamine

Alaeesmirk 4: Tohustatud on koostddd erinevate sihtrithmadega lapse arengut ja Oppimist
toetava keskkonna loomisel

Mo6odiku sonastus; iihik Baastase Sihttase Andmeallikas
Lapsevanemad: 4,5 (2021) 4,7 Riiklik rahulolukiisitlus
Koostdo lasteaiaga

Lapsevanemad: 34,5% 36% Riiklik rahulolukiisitlus
Ma saan mdjutada oma lapse rithma | (tdiesti ndus) (taiesti ndus)

Oppe- ja kasvatustoo korraldust

Alaeesmirk 5: Eelarveliste vahendite sdéstliku ja plaanipédrase kasutamise pohimdtteid jargides
on loodud lapse arengut ja dppimist toetav turvaline dpikeskkond

Moodiku sonastus; ithik Baastase Sihttase Andmeallikas
Lapsevanemad: 4,2 (2023) 4,5 Lapsevanemate rahulolu
Lasteaia dueala on mitmekesine ja kiisimustik (lasteaia)

lastele piisavalt tegevust pakkuv

Laste rahulolu dpikeskkonnaga Hetkel puudub Viljatodtatud Viljatodtatud rahulolu
kiisitlus kiisimustik kiisimustik lastele

Voimalikud riskid eesmérkide saavutamiseks

Inimeste erinevad voimalused, huvid, eesméarkide mitte mdistmine ja puudulik ajaressurss voivad
muuta sihtriihmade kaasamise lasteaia arendustegevustesse keeruliseks, tdomahu suurenemine
vOib pohjustada iiletodtamist. Juhtimistegevused: paevakavade ja tookorralduse analiiisimine,
vajadusel korrigeerimine, parem ajaplaneerimine, vdimaluste leidmine regulaarseteks
toorithmade kohtumisteks, toetava ja motiveeriva tookeskkonna loomine, Seatud eesmérkide
ithine lahtimotestamine, vahekokkuvotted, tagasiside.

Kvalifitseeritud personali puudus todturul, todtajate vihene huvi voi ajapuudus tdienddppe vastu.
Juhtimistegevus: personali motiveerimine, inspireerivate ja tootaja huvist lahtuvate koolituste
pakkumine, dpikogemuste ja koolituste jagamine, talendijuhtimine.

Planeeritud Opikeskkonna arendus plaanitud mahus ei saa teoks seoses lasteaia eelarve
vihenemise (lasteaiakoha vajaduse vidhenemisega seoses pearaha vidhenemine) ja
lisainvesteeringute mitte eraldamise tottu. Juhtimistegevus: esitada pohjendatud taotlused

Haridusametile, koost6o Kesklinna Valitsusega, lisarahastuse leidmiseks projektide kirjutamine.
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6. ARENGUKAVA KINNITAMINE JA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimist koordineerib ja rakendamise eest vastutab lasteaia direktor.

Tallinna Kiisa Lasteaia arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet. Arengukava ja selle

muudatused esitatakse enne kooskdlastamist hinnangu andmiseks lasteaia hoolekogule.

Tallinna Kiisa Lasteaia arengukava eclndu kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu, Tallinna

Kesklinna Valitsuse ja linnaosakogu poolt, mille jérel esitab lasteaia direktor arengukava

Haridusametile kinnitamiseks.

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja tegevuskava korrigeeritakse vajadusel igal aastal. Tallinna

Kiisa Lasteaed esitab iga aasta 1. veebruariks arengukava tditmise aruande Tallinna

Haridusameti juhatajale.

Tallinna Kiisa Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega

e Mmuudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

o muudatustega riiklikus dppekavas

¢ lasteaia hoolekogu vdi pedagoogide ndukogu ettepanekutega

o lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moddumisega ja lasteaia arengukavas méératud
tdhtaja moddumisega.

Uuendatud arengukava kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu, hoolekogu, Kesklinna

Valitsuse ning Kesklinna linnaosakoguga ja selle kinnitab Tallinna Haridusamet.

Ettepanekud arengukava tiiustamiseks arutatakse 1dbi lasteaia hoolekogus ja pedagoogide

noukogus vastavalt ettepanekute esitamisele. Arengukava muudatused kooskolastab direktor

lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning kinnitab késkkirjaga. Koopia muudetud

tegevuskavast esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.

Arengukava avalikustatakse avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks

peetaval veebilehel.
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LISA 1 TEGEVUSKAVA 2024-2026

Strateegiline eesméirk

Lasteaed on piirkondlikult véadrtustatud lasteaed, kus 1dbi personali avatud, koostdise ja arengut toetava organisatsioonikultuuri on loodud lapse
igakiilgset arengut ja Oppimist toetav keskkond

Alaeesmérgid
Eestvedamine ja juhtimine

1. Alaeesmirk: Lasteaia juhtimisel 14htutakse avatud, koostdise ja kaasava juhtimise pdhimotetest

o regulaarsed kohtumised/arutelud

o lastevanemate koosolekud,
hoolekogu

e 5-7alaste rahulolu kiisimustikud,
aruteluringid

Riihma meeskonnad
Direktor

Tegevused eesmargi tditmiseks Tahtaeg taitja/ ressurss | Moddikud soovitud tulemuse
vastutaja saavutamiseks/soovitud tulemus

Lasteaia dokumentatsiooni Lasteaia Oppekava seadusega

ilevaatamine, analiiiis, kaasajastamine vastavusse viidud

e Oppekava seadusega vastavusse Kiisitlus on véljatootatud ja rakendatud
viimine Uuendatud ametijuhendid

e laste rahulolu kiisitluse vormi 2025/2026 Direktor Uuendatud to6keskkonna- alased
véljatootamine, rakendamine dokumendid

e Ametijuhendite kaasajastamine Personali enesehindamise vormid on

o to0keskkonnaalased dokumendid iilevaadatud, muudatused vastavalt

e personali enesehindamise vormid prioriteetidele

« HEV*juhend

Personali, lapsevanemate ja laste Loodud té6rithmad, kohtumiste

kaasamine organisatsiooni protokollid

arendustegevustesse:

e tOOriihmade loomine 2026 Direktor personali, lapsevanemate, laste

o cesmarkide seadmine Toorithmade juhid rahulolukiisitlus (kaasatus)

# Hariduslike erivajadustega laps
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e kiisitluste, rahulolu uuringute
labiviimine

Koostoovestlused personaliga: igal kevadel, | Direktor, dppealajuhataja Tegevuskava kokkuvote, personali

e koostoovestlused vastavalt rahulolukdsitlus

e individuaalsed vestlused vajadusele

o meeskonnavestlused

Lasteaia maine kujundamine:

o tegemiste jirjepidev kajastamine Lasteaia pOnevamaid tegevusi on
(lasteaia kodulehel, FB lehel, Direktor jagatud erinevates kanalites
Haridusameti lehel, Oppealajuhataja Koostdo sihtrithmadega on valmis uus

e uue logo loomine; 2024 omandoline lasteaia logo

e visiooni, missiooni Lasteaia visioon ja missioon on
iimbersOnastamine arvestades 2026 sOnastatud arvestades lasteaia eripira
lasteaia eripéra.

Arengukava 2027-2029 koostamine 2026 Direktor Arengukava 2027-2029

kaasatud lapsed, lapsevanemad,
hoolekogu, personal

Sisehindamise ldbiviimine Direktor Rahulolu kiisimustikud on lébi viidud

Hindamistulemuste analiilisimine ja koikide sihtrihmadega

tagasiside andmine Tagasiside antud

Sisehindamise aruande koostamine 2026 valmis sisehindamise aruanne

2023-2025

Liitumine TET® vorgustikuga 2025 Direktor Liitutud on TET vorgustikuga

Lasteaia juubel 70 (2026a) Direktor/dppealajuhataja 2026a lasteaia juubeli tdhistamine

2025 juubeli tooriihm

5 Tervist edendav téokoht
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Personalijuhtimine

2. Eesmirk: Personali professionaalne areng on toetatud lébi, koolituste, kogemuste ja edulugude jagamise kolleegidega ning 1ébi koostdise

Oppimise ja Opetamise

Tegevused eesmargi tditmiseks Téhtaeg | Taitja/ Ressurss Mododdikud soovitud tulemuse
vastutaja saavutamiseks/soovitud tulemus
Mentorlussiisteem uue to6taja kohanemiseks ja Too6rithma juht Valmis dokument
toetamiseks: 2026 Toimiv mentorluse silisteem
o siisteemi viljatodtamine
« rakendamine
e uute mentorite koolitamine
o parimate praktikate jagamine
Koostdine dppimine:
o avatud tegevuste ldbiviimine, kolleegide Oppealajuhataja Koostdise dppimise kokkuvote
tegevuste kiilastus Opetajad Opetaja eneseanaliiiis

o parima praktika jagamine kolleegiga Personali rahulolu kiisitlus (koostdine

« Kiusamisest vabaks 2024- dppimine)

o Projektdpe 2026 Riiklik rahulolukiisitlus (koostdine

o Keskkonnaharidus Oppimine)

» Haridusrobotite kasutamine,

digipddevused
Personali toetamine t66s HEV lastega Oppealajuhataja Lasteaia Koolituste kokkuvote
e koolitused 2026 eripedagoog eelarve Opetaja eneseanaliiiis
e kogemuste ja edulugude jagamine logopeed Personali rahulolu kiisitlus
e Opiringid
Personali heaolu ja motivatsioon Personali rahulolu kiisimustik
« personali esitamine tunnustamisele riiklikul ja 2026 Direktor Lasteaia
linna tasemel Direktor/ eelarve Tunnustusele esitatud tootajate arv
o motiveerivad iihisiiritused ja koolitused Oppealajuhataja
e trennid l1dunatunnil Liikumisopetaja Koolituste ja tihistirituste kokkuvote
e heaolutuba
Opetaja abide kaasamine koostdisesse dppeprotsessi | 2026 Rithma
meeskonnad Oppekasvatustod analiiiis
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Opetaja abid osalevad aktiivselt rithma Oppe- ja
kasvatustoos

parimate praktikate jagamine kolleegidega
koolitused

Oppealajuhataja

Lasteaia
eelarve

Koostoovestlus
Toimunud tegevuste arv
koolituste kokkuvote

Oppe- ja kasvatustegevus

toetamisele

3. Eesmirk: Rakendatakse niitidisaegset ja lapsest ldhtuvat dpikésitlust, mis on orienteeritud lapse individuaalse ja igakiilgse arengu

Tegevused eesmargi tditmiseks

Téhtaeg

Vastutaja/
tditja

Ressurss

Moodikud soovitud tulemuse
saavutamiseks/soovitud tulemus

Niitidisaegsete lapsest ldhtuvate metoodikate
rakendamine dppe- ja kasvatustoos:

Kiusamisest vabaks

Vaikuseminutid

Digivahendite kasutamine

Projektope, laste kaasamine dppeprotsessi
planeerimisse

Oues-, avastusdpe.

2026

Opetajad

Oppekasvatustdd analiiiis
Riiklik rahulolukiisitlus

Lapsest ldahtuva ja kaasava hariduse rakendamine,
arvestades laste individuaalsust ja vajadusi

individuaalne t60 lastega, tegevused vdiksemates
gruppides

erinevate Opiruumide loomine (tegevuskeskused,
laste heaolutuba)

lasteaias on loodud voimalus logopeedi ja
eripedagoogi tugiteenuseks (nii tasandusrithmas
kui tavariihmas tuge vajavale lapsele)

Opivara ja inventari soetamine arvestades laste
huvisid ja vajadusi (ka HEV vahendid)

2026

Opetajad

Direktor/
oppealajuhataja

Lasteaia
eelarve

Oppekasvatustdd analiiiis
Tegevuskava kokkuvote
Rahulolu kiisimustikud

Laste huvidest ldhtuvalt individuaalse opitee
toetamiseks mitmekesiste voimalustega huvihariduse
pakkumine koost6os huviringidega

Oppealajuhataja

Laste ja rahulolu

kiisimustik

lapsevanemate
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o osalemine tervisealastes projektides
 tervisliku toitumise edendamine -
kokandustegevused

Kdikides aiariihmades rakendatakse “Kiusamisest 2026 Oppealajuhataja Lasteaia Oppekasvatustod analiiiis
vabaks” metoodikat, uute todtajate koolitamine Rithma eelarve Koolituste kokkuvote

meeskonnad
Osalemine lastega siseriiklikes projektides ja 2024- | Oppealajuhataja | Lasteaia Oppekasvatustdd analiiiis
konkurssidel 2026 riihma eelarve

meeskonnad Projekti

rahad
Keskkonnakasvatuse pohimdtete rakendamine:
o Keskkonnahariduse dpinurga edasi arendamine Oppealajuhataja Lasteaia Oppekasvatustdd analiiiis
o Keskkonnaharidust toetavate dppevahendite keskkonna eelarve
soetamine toorithma juht
« Oppekiigud, matkad _
« Otsi Otti programm 5-6a rithmas igal
« Rohelise Kooli programmi tegevuskava kevadel
Eesti keele dppe toetamine muu koduse keelega oppealajuhataja Lasteaia Aasta tegevuskava kokkuvote
lastele 2026 eelarve
o eesti keele dpiring
o keeledpet toetavate vahendite soetamine
o personali koolitamine
o parimate praktikate jagamine
Lapse arengu jalgimine ja hindamine - kogu 2025 Oppealajuhataja Lapse arengu jélgimise ja hindamise
dokumentatsioon Eliis.eu keskkonda Too6rithma juht dokumentatsioon Eliis.eu keskkonnas
TELS - laste tervisekditumise kujundamine: TEL tegevuskava
« Planeeritakse tervise- ja ohutusalaseid tegevusi, TEL meeskonna Tegevuskava kokkuvote
spordipdevi, matku, pidusid, kohtumisi 2024- | juht

« siseterviseraja edasiarendus 2026 riihmade
e osalemine tlileeuroopalisel spordinddalal meeskonnad

6 Tervist Edendavad Lasteaiad
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Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

4. Eesmirk: Tohustatud on koostddd erinevate sihtrithmadega lapse arengut ja dppimist toetava keskkonna loomisel

iiritused, projektid)

Tegevused eesmargi tditmiseks Tdhtaeg Vastutaja/téitja Ressurss Moodikud soovitud tulemuse
saavutamiseks/
soovitud tulemus
Lapsevanemad
o hisiirituste korraldamisse kaasamine, 2024- Rithma Lasteaia Lapsevanemate rahulolu kiisitlus
osalemine; 2026 meeskonnad eelarve Oppeaasta analiiiis
o lasteaias kasutusel olevate uute metoodikate ja (koolitused, | Riiklik rahulolukiisitlus
Oppevahendite tutvustamine lastevanematele; tihisiiritused)
o heategevusiiritused, heakorratalgud:
o lastevanemate koosolekud; uutele peredele
tutvumispéev;
o lapsevanemate ndustamine, arenguvestlused;
« Kkoolitused lapsevanematele.
Koostdo tilikoolidega: 2024- Direktor/ Lasteaia Praktika kokkuvdte
o praktikantide juhendamine 2026 Oppealajuhataja | eelarve Koolituste kokkuvote
o koolitused
Koostdo piirkonna koolidega (Opetajate péev, Igal aastal | Direktor/ Tegevuskava kokkuvote
koolieelikute dppekiik kooli) Oppealajuhataja
Koostooprojektid Tondi raamatukoguga (nditused, Igal aastal | Oppealajuhataja Tegevuskava kokkuvote
kiilastused, lugemistunnid jms) Oppekasvatustdd analiiiis
Koostdo teiste lasteaedadega:
e Siidamekese Lasteaed (Keelesobrad) 2024 Oppealajuhataja Tegevuskava kokkuvote
e Kullatera Lasteaed (Roboaed) Oppealajuhataja Oppekasvatustoo analiiiis
e Kabeturniir soberlasteaedadega Oppealajuhataja
e Uute koostddpartnerite leidmine (kogemuste 2026 Direktor/
vahetamine, projektdpe, Roheline Kool, oppealajuhataja
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Koostoé TONK'-ga ja Rajaleidja spetsialistidega
(koolitused, iimarlauad, personali ndustamine)

Vastavalt
vajadusele

Oppealajuhataja

Oppeaasta analiiiis

Ressursside juhtimine

5. Eesmiirk: Eelarveliste vahendite sddstliku ja plaanipdrase kasutamise pohimotteid jérgides on loodud lapse arengut ja Oppimist toetav

turvaline dpikeskkond

Tegevused eesmargi tditmiseks Téhtaeg Vastutaja/ Ressurss Modddikud soovitud tulemuse
tditja saavutamiseks/
soovitud tulemus
Turvaline, loovust arendav ja keskkonnaharidust Lapsevanemate, laste rahulolu
toetav opidu keskkonna Taotlus kiisitlused - rahulolu lasteaia
« uus kasvuhoone, dppeaia edasiarendus 2024 toorithm keskkonnaametile duealaga
o amortiseerunud dueatraktsioonide vahetus 2025 Direktor (Oppeaiad) Riiklik rahulolukiisitlus
« turvaladel liiva asendamine kummimultsiga 2024- Taotlus
2026 Direktor lisainvesteeringuteks
Lasteaia eelarve
Tegevuskeskuste loomine rithmaruumist vilja 2026 Direktor Lasteaia eelarve Lapsevanemate, laste rahulolu
(voimalusel oppekdogi loomine, laste heaolutuba, Taotlus kiisitlused - rahulolu kasvu- ja
tegevusseinad koridorides) lisainvesteeringuteks | dpikeskkonnaga
Siseruumide remondid Remonditud on tildkoridorid,
e ildkoridorid, Kollase ja Helesinise rithmaruum | 2024 Direktor Lasteaia eelarve rithmaruumid
e Sinise rithmaruum 2025 Taotlus
e Roosa riihmaruum 2026 lisainvesteeringuteks
Lisaressurssideks projektide kirjutamine (KIK?, 2024-2026 | Direktor Oppeaeadade arendus, dppekiigud
PRIA?, TIn Keskkonna- ja Kommunaalamet) Oppeala- koolieelikutele, oppekodk lastele
juhataja Tegevuskava kokkuvote

" Tallinna Oppendustamiskeskus
8 Keskkonnainvesteeringute keskus
% Pllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet
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